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% Bewerberprofil Nr. 1643

Fuhrungskraft im Produktionsbetrieb

ﬁ!_teg, et 21w ) Ergebnisorientierter Betriebs- und Produktionsleiter
unaigungsirist: ochen . . . . = .
WohnﬂafthreiS: Schwarzwald-Baar- | Mit nachgewiesenen Erfolgen in Effizienzsteigerung

Familienstand: ~ Kreis und Mitarbeiterfiihrung sucht neue Herausforderung

zur Mitgestaltung der Unternehmenszukunft

Starken nach VIA-IS

Kernkompetenzen ) At
(Inventar der Stérken, Universitat Zirich | >90%)
e authentisch e Ausdauer
e empathisch e Liebe zum Lernen
o wertschatzend e Selbstregulation
e Aktives Zuhoren e Authentizitat
o teamorientierte Arbeitsweise o Weisheit
o strukturiert o Urteilsvermégen
e zuverlassig e Flhrungsvermdgen
o flexibel
e Zielorientiert
o klare und prazise Kommunikation
e belastbar
o selbstreflektierend

Personlichkeit

Der Bewerber prasentiert sich als duf3erst kompetente und erfahrene Flihrungskraft im Bereich des Betriebs- und
Produktionsmanagements.

Mit seinem beeindruckenden beruflichen Werdegang bringt er umfangreiche Kenntnisse und Fahigkeiten mit, die
ihn zu einem wertvollen Mitarbeiter machen.

Seine Erfolge in der Verantwortung fiir Produktion, Budgetplanung und Mitarbeiterfiihrung spiegeln seine
Fahigkeit wider, komplexe betriebliche Herausforderungen effektiv zu bewaltigen und dabei stets auf
Wirtschaftlichkeit, Qualitat und Terminsicherheit zu achten.

Besonders hervorzuheben sind seine Leistungen bei der Einfiihrung von EffizienzsteigerungsmalRnahmen wie
dem Shopfloor-Management und der Implementierung von Lean-Prinzipien, was zu signifikanten
Verbesserungen in den Produktionsablaufen flihrte.

Daruber hinaus demonstriert der Bewerber eine klare strategische Ausrichtung, indem er maf3geblich an der
Entwicklung von Unternehmensvisionen und -werten beteiligt war. Seine Filhrungskompetenz zeigt sich auch in
der erfolgreichen Einflihrung von Mitarbeitergesprachen und klaren Zielvereinbarungen, was zu einer
gesteigerten Mitarbeitermotivation und einer Reduzierung der Krankenquote fiihrte.

Neben seinen herausragenden beruflichen Leistungen hat der Bewerber auch eine beeindruckende Liste von
Weiterbildungen absolviert, was sein Engagement fiir kontinuierliches Lernen und persénliches Wachstum
unterstreicht.

Er hat Spal® am Organisieren, Strukturieren und fihlt sich in der Produktion sehr wohl, was ihm, neben seiner
ehrlichen und offenen Art, ebenfalls als Fuhrungskraft zugutekommt.

Seine Fahigkeit, komplexe Herausforderungen anzugehen und positive Ergebnisse zu erzielen, macht ihn zu
einem dulerst attraktiven Kandidaten fur Positionen im Bereich des Betriebs- und Produktionsmanagements.

Seite 1 von 7 Extempo® | Schulstr. 7 - 72359 Dotternhausen
E-Mail: info@extempo.de Telefon: +49 7427 4660164 Mobil: +49 1772713889 Webseite: https://extempo.de



mailto:info@extempo.de
https://extempo.de/

F '|E®}

a4 freint

% Bewerberprofil Nr. 1643

Fuhrungskraft im Produktionsbetrieb

Erwartungen No Go’s

o offene, ehrliche und wertschatzende
Unternehmenskultur

personliche Entwicklungsmdglichkeiten
kurze Wege und flache Hierarchien
klare Ziele und Vision

offen fir Ideen und Veranderungen
Entscheidungen treffen und durchsetzen

fehlende Wertschéatzung

Denken in Problemen statt in Lé6sungen
Kommunikations- und Informationsstau
leere Versprechungen

suchen nach Schuldigen

Investitions- und Technologiestau

Erfahrungsprofil

Management, Wertstromanalyse, Just in Time, Gemba, PDCA, Pull-Prinzip,

Qualitat und Umwelt Wertschopfung (wofiir ist der Kunde bereit zu zahlen), Shopfloor Management,
Lean Manufacturing, Lean Office, Poka Yoke, Re-Zertifizierung
Qualitatsmanagementsysteme 1ISO 9001 und EN1090,
Reklamationsbearbeitung, interne Audits, KVP, Vorschlagswesen, 5S Ordnung
und Sauberkeit, Prozessaudit, Projektleiter Eco-Vadis, 5-Why-Analyse, Ishikawa,
Kaizen, Werkerselbstpriifung

Beratung, Coaching Unterstlitzung der Geschaftsleitung im Managementteam - Erarbeitung (Vision,
Mission, Werte, Leitbild), Durchfihrung und Vorbereitung der
Jahresauftaktveranstaltung, Erstellung Mitarbeiter Handbuch, Compliance
Richtlinien, Geheimhaltungsvereinbarung, BWA-Analyse, Erarbeitung und
Vorstellung Jahresziele, Operational Exzellenz, KPI, Planung und Durchfihrung
von zahlreichen Workshops

Personalverantwortung Mitarbeiterflihrung fachlich und disziplinarisch, Zielvereinbarungen,
Ziel-Quartalsgesprache, Motivationsgesprache, Workshops, Mitarbeiter
On- und Offboarding, Mitarbeiterentwicklung, Training von Bereichsleitern,
Teamleitern, Schichtfiihrer in Unternehmensprozessen, Zeitmanagement und
Selbstorganisation, Feedbackgesprache, Krankenriickkehrgesprache, Konflikt-,
Kritik-, Performancegesprache, Jahresgesprache, Gehaltsverhandlung,
Abmahnung, Zeugniserstellung, Auszubildende, Stellenbeschreibungen,
Anforderungsprofile

Produktion Drehen, Frasen, Schleifen, Kunststoffspritzguss, Stanzen, Lasern, Biegen,
Schweil3en, Lackieren, Tampondruck, Lasern, Galvanisieren, Elektronikfertigung,
SMD-Bestiickung, Vormontage, Endmontage, Muster-, Vorrichtungsbau,
Werkzeugbau, interne Logistik und Materialfluss
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*ﬁ* Bewerberprofil Nr. 1643

Fuhrungskraft im Produktionsbetrieb

Praxis

Lebenslauf (letzte 20 Jahre)

Heute Betriebsleiter

07/2022

Aufgabenbereiche

Verantwortung der Produktion unter Bertcksichtigung von
Wirtschaftlichkeit, Qualitat und Termintreue

Verantwortung fur Budget und Profitabilitdt des Standorts
Erstellen einer Personaleinsatz und Kapazitatsplanung
Disziplinarische Fuhrung aller 35 Mitarbeiter aus den Abteilungen
Produktion, Beschaffung, Disposition, AV, Projektmanagement,
Technisches Biiro, Vertrieb, Marketing und Controlling
Sicherstellung der Materialverfligbarkeit in Abstimmung mit der
Produktionsleitung

Verflgbarkeit von Werkzeug und Maschinen sicherstellen
Mitwirken bei Ersatz- und Neuinvestitionen von Maschinen
Aufbau und Einfihrung des Shopfloor-Managements in der Produktion
in Verbindung mit 5S

Erfolge/Projekte

Ablaufoptimierung durch Einflihrung von Shopfloor-Management in

der Produktion und Montage

Implementierung eines Kanban-Boards im Bereich Technische Projekte
EinfUhrung Mitarbeitergesprache / Krankenriickkehrgesprache
Reduzierung der Krankenquote um 2,5%

Einfihrung Zielvereinbarungen, Feedbackgesprache

Erarbeitung der Unternehmensvision, Mission und Werte

Aufbau und Einflihrung Projektnachkalkulation

Reduzierung der Materialeinstandspreise um 5%

06/2022 Produktionsleiter

01/2019

Aufgabenbereiche

Seite 3von 7

Verantwortung fir die Leitung und Organisation der Produktion

unter wirtschaftlichen und technischen Aspekten, sowie einen
reibungslosen Ablauf in der Fertigung

Fachliche und disziplinarische Fuhrung von funf Bereichsleitern, sowie
zwei Ausbildungsleitern (Endmontage, Elektronikfertigung, Lackiererei,
Vorfertigung und Industrial Engineering)

Verantwortung fir Budget, Strategische Ausrichtung und Entwicklung der
Produktion, Effizienz, Kostensenkung und Qualitatssteigerung

Planung, Strukturierung, Uberwachung und Optimierung der
Produktionsablaufe und Prozesse nach Lean Gesichtspunkten
Umsetzung von Malinahmen zur kontinuierlichen Verbesserung (KVP)
Uberwachung und Durchsetzung der Einhaltung von Arbeitssicherheits-,
Unfallverhitungs- und Umweltschutzvorschriften
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‘ﬁ* Bewerberprofil Nr. 1643

Fuhrungskraft im Produktionsbetrieb

Erfolge/Projekte

- Effizienzsteigerung in der Montage durch Multimomentaufnahmen und
Reduzierung von nicht wertschdpfenden Tatigkeiten um ca. 15%

- Workshop Vitalcheck Produktion mit Fokus auf
(Finanzen/Mitarbeiter/Prozesse/Kunden)

- Einfihrung digitales Shopfloor-Management im Bereich
Kunststoffspritzerei und Blechfertigung

- Reduzierung der Herstellkosten um 8% (Nutzwertanalyse)

12/2018 Leiter Arbeitsvorbereitung / Fertigungsplanung / Disposition
11/2014
Aufgabenbereiche
- Disziplinarische Fihrung von 15 Mitarbeitern
- Permanente eigenstandige, strategische Weiterentwicklung der
Abteilungen
- Erstellung und Kontrolle des Kostenbudgets sowie Investitionsplanung
- Fachliche und methodische Begleitung von Produkt-, Prozess- und
Neuanlaufen
- Schnittstelle zu den beteiligten Fachbereichen, insbesondere zu den
Abteilungen Entwicklung/Konstruktion, Einkauf, Vertrieb und
Produktion
- Einfihrung und Begleitung von SAP am Standort flir den Bereich PP

Erfolge/Projekte
- Teilprojektleiter und Key-User SAP / Modul PP
- Einflhrung 9-Felder Dispomatrix zur Klassifizierung der ABC/xyz
Artikel
- Begleitung von Ristworkshops in der Blechfertigung und
Kunststoffspritzerei
- Senkung der Herstellkosten anhand von Wertanalyseprojekten

10/2014 Fertigungsplaner
12/2006
Aufgabenbereiche
- EinfUhrung neuer Produkte aus der Entwicklung in die Serie
- Koordination von Produktan- und Produktauslaufen
- Erstellen von Produktkalkulationen
- Durchfihren von Machbarkeitsprifungen
- Betreuung von Serienprodukten und Anderungswesen iiber den
Lebenszyklus
- Mitwirken bei Ristworkshops, 5-S und Umsetzen von KVP-
Maflinahmen
- Betreuung und Unterstitzung des Standort Chinas bei der
Produkteinfihrung, Anlage von Stucklisten und Arbeitspléanen
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Fuhrungskraft im Produktionsbetrieb

11/2006 Supply Chain Manager
08/2003
Aufgabenbereiche
- Begleitung des Serienanlaufs von Palettierzellen und Nutzentrennern
- Erstellung von Angebotskalkulationen
- Disposition und Sicherstellung der Materialversorgung intern/extern
fur die gesamte Lieferkette
- Entscheidungen make or buy
- Schnittstelle zu den Fachbereichen Arbeitsvorbereitung, Einkauf,
Logistik und Produktion
- Erarbeitung eines Konzepts zur Uberwachung der
Produktionskapazitaten

Erfolge/Projekte
- EinfUhrung einer Kapazitatsplanungsmatrix (Excel) fir die Endmontage
(Soll- / 1IST- Abgleich)
- EinfGhrung Pull-Prinzip

07/2003 Leiter Montage Ventilbaugruppen und Linearantriebe
03/2000
Aufgabenbereiche
- Organisatorische Verantwortung flr den Bereich Montage von
Ventilbaugruppen und Linearantriebe
- Disziplinarische und fachliche Fihrung von ca. 20 Montagemitarbeiter
- Planung des Personal- und Ressourceneinsatzes
- Initilerung von Verbesserungs- und OptimierungsmalRnahmen im
Rahmen des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses
- Permanente Weiterentwicklung, Férderung und Beurteilung der
Mitarbeiter
- Uberwachung von Qualitéts- und Terminvorgaben
- Einhaltung und Uberwachung der Arbeitssicherheitsvorschriften

02/2000 Zerspanungsmechaniker
03/1994
Aufgabenbereiche

- Bedienung Index CNC-Drehautomat
- Bedienung Mikron Frasmaschine
- Bedienung Flachenschleif- und Hohnmaschine
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Fuhrungskraft im Produktionsbetrieb

Bildung/Weiterbildung

05/2020 Nebenberufliches Fihrungskrafteseminar

03/2020 TUV-Zertifikat "Licence to Lead"

07/2018 Nebenberufliches Seminar zum Thema ,,Der Betriebsleiter”
06/2018 Zertifizierung

04/2018 Nebenberufliches Seminar zum Thema ,,Der Produktionsleiter*
04/2018 Zertifizierung

01/2018 REFA Grundschein Arbeitsorganisator

01/2018 - Analyse und Gestaltung von Prozessen

- Ermittlung und Anwendung von Prozessdaten
- Praktisches Methodentraining

06/2004 Nebenberufliche Fortbildung zum technischen Betriebswirt IHK
06/2002

01/2002 Nebenberufliche Fortbildung zum Industriemeister Metall
01/1998

03/1992 Ausbildung zum Werkzeugmechaniker Stanz- & Umformtechnik
09/1988

Weitere Kenntnisse

IT-Kenntnisse Office 365, Word, Excel, PowerPoint, Windows, Apple, Mindmaps, ERP Systeme
SAP, Infra, AS400, Autodesk Vault, OpenEDM, Felios
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Fuhrungskraft im Produktionsbetrieb

Jobprofil : VIA-IS

Die Charakterstarken interpretiert

Die Charakterstarken nach VIA-IS spielen eine wichtige Rolle fur eine Fiihrungskraft im Produktionsbetrieb:

Ausdauer: In einem Produktionsbetrieb ist Ausdauer entscheidend, um langfristige Ziele zu verfolgen und
Hindernisse zu Giberwinden. Eine Fihrungskraft muss in der Lage sein, auch in schwierigen Zeiten beharrlich zu
bleiben und das Team zu motivieren, kontinuierlich an der Verbesserung der Prozesse zu arbeiten.

Liebe zum Lernen: Produktionsumgebungen sind oft von sich stindig andernden Technologien und Best
Practices gepragt. Eine Fihrungskraft, die die Liebe zum Lernen pflegt, wird in der Lage sein, neue Methoden
und Technologien zu erkunden und ihr Wissen standig zu erweitern, um die Effizienz und Qualitat in der
Produktion zu steigern.

Selbstregulation: In stressigen Situationen ist es wichtig, dass eine Fihrungskraft ihre Emotionen unter Kontrolle
hat und ruhig und besonnen handelt. Selbstregulation hilft dabei, rationale Entscheidungen zu treffen und
Konflikte effektiv zu I6sen, was entscheidend ist, um einen reibungslosen Ablauf in der Produktion
sicherzustellen.

Authentizitat: Authentizitat ist wichtig, um das Vertrauen der Mitarbeiter zu gewinnen und eine offene und
transparente Kommunikation zu férdern. Eine authentische Fihrungskraft wird ihre Werte und Uberzeugungen
klar kommunizieren und ein Vorbild fur Integritat und Aufrichtigkeit sein.

Weisheit: Weisheit beinhaltet das Verstandnis komplexer Situationen und die Fahigkeit, fundierte
Entscheidungen zu treffen. In einem Produktionsbetrieb kann Weisheit helfen, Herausforderungen zu antizipieren,
Risiken zu bewerten und langfristige Strategien zu entwickeln, um die Ziele des Unternehmens zu erreichen.

Urteilsvermogen: Eine Fihrungskraft im Produktionsbetrieb muss kontinuierlich Entscheidungen treffen, die sich
auf den Erfolg des Unternehmens auswirken. Urteilsvermdgen hilft dabei, relevante Informationen zu analysieren,
verschiedene Optionen abzuwagen und die bestmdgliche Entscheidung fiir das Unternehmen zu treffen.

Fiihrungsvermoégen: Das Flihrungsvermdgen ist entscheidend fiir den Erfolg einer Flhrungskraft. Eine starke
Fahrungspersonlichkeit wird in der Lage sein, Teams zu motivieren, zu inspirieren und zu fihren, um gemeinsam
die Ziele zu erreichen und eine positive Unternehmenskultur zu fordern.

Bei Interesse stellen wir gerne den direkten Kontakt zum Bewerber her.

Hans-Jorg Eberhardt
eberhardt@extempo.de

Mobil: 0177-2713889
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